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Global Piyasalarda Gliindem

v' Trump’in bagimsiz dizenleyici kurumlarda baslattigi gérevden

alma dalgasinin Yiksek Mahkeme’ye tasinmasi, yilritmenin
Federal Ticaret Komisyonu (FTC), Ulusal Calisma iliskileri Kurulu
(NLRB) ve Tiiketici Uriinleri Givenligi Komisyonu (CPSC) gibi
uzman paneller Uzerindeki sinirli denetimini  kdkten
degistirebilecek bir donemecg yaratiyor. Mahkemenin 1935 tarihli
Humphrey’s Executor kararinin kaldirmasi halinde baskanin
Uyeleri herhangi bir gerekce olmadan gorevden alma yetkisi,
diizenleme siireglerini siyasi ajandaya gore yeniden sekillendirme
riskini  artiracak. Bu  baglamda  Slaughter'in  FTC'den
uzaklastirilmasi sonrasi ajansin onceliklerinin hizla degismesi,
CPSC’deki batarya glivenligi diizenlemesinin geri ¢ekilmesi ve
kamu yayinciliginda yonetim degisiklikleri kurum bagimsizhiginin
asindiginl  gosteriyor. Ayrica Fed’in olasi istisna kapsamina
alinmasi ihtimali sinirli bir denge arayisini yansitsa da baskanin
genisletilmis yetkisi piyasa istikrari, tiketici glivenligi ve uzman
temelli politika Gretimi agisindan belirsizlik yaratabilir.

Cin’in ticaret fazlasinin yilin ilk 11 ayinda 1,08 trilyon$ seviyesine
ulasarak tarihsel bir esigi asmasi, Ulkenin disik maliyetli
Urlinlerden yilksek teknolojili elektrikli araglara ve glines
panellerine uzanan genis bir Uretim spektrumunda kiresel
tedarik  zincirlerine hakimiyetini  pekistirdigini  g0osteriyor.
ihracattaki %5,4 artisa karsin ithalatin %0,6 gerilemesi bu agig
blyutirken, ABD’nin ortalama %37’lik tarifelerine ragmen Cin’in
sevkiyatlarini Afrika, Glineydogu Asya ve Latin Amerika’ya
yonlendirerek gugli talebi korudugu goriliyor. AB’ye yapilan
ihracattaki %15’lik sigcrama, Cin kaynaklh rekabet baskisinin
Avrupa sanayisini zayiflattigini gosterirken, Macron’un ABD
benzeri glimrik tarifeleriyle misilleme uyarisi Avrupa’nin artan
baski altinda daha sert ticari dnlemlere ydnelebilecegini ortaya
koyuyor.

Ukrayna lideri Zelenskiy’nin ABD aracili baris taslaginda 6zellikle
Donbas’in statlisii ve givenlik garantileri konusunda hala uzlasi
saglanamadigini belirtmesi, Washington’in “cerceve (izerinde
anlasildl” agiklamasina ragmen miuzakerelerin kritik basliklarinda
derin ayrismalarin sirdiglinii gosteriyor. Trump’in Zelenskiy’ye
yonelik hayal kirikligi mesaji ve Moskova’nin taslaga daha olumlu
yaklasmasi ise metnin gilic dengesini Rusya lehine kaydirdig
algisini  glglendiriyor. Kieviin  NATO’nun 5. Madde benzeri
baglayici givenlik taahhitleri talep etmesine karsin ABD ve
Avrupa’nin ne sunacagi belirsizligini korurken, 6zellikle Donetsk-
Luhansk’in gelecegi ve ateskes hattinin mevcut cephe boyunca
sabitlenmesi konusunda taraflar arasinda net bir ortak zemin yok.
Sirece ABD’nin Witkoff-Kushner kanaliyla yon vermesi ve
Avrupa’nin diglanmis hissetmesi de jeopolitik uyumu zorlastiriyor.
Zelenskiy’'nin  Londra—Briiksel-Roma temaslarinin  ardindan
Washington’a gitmeye hazir oldugunu sdylemesi diplomatik
baskinin artacagina isaret ediyor.
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Global Piyasalarda Glindem

Wall Street’de yapay zeka ekosistemine yonelik alginin
OpenAl’den Alphabet’e dogru hizla kaymasi, OpenAl’nin
karlihk ve finansman baskilariyla karsi karsiya kalmasi ve
Alphabet’in Gemini basarisinin yani sira veri, dagitim, nakit ve
yariiletken kapasitesiyle bitiin pargalari elinde tutan oyuncu
olarak ©ne g¢ikmasiyla belirginlesiyor. Bu durum OpenAl
baglantili Oracle, CoreWeave, AMD, Microsoft ve SoftBank
gibi hisselerin sert satis baskisi altinda kalmasina karsin
Alphabet’e bagli Broadcom, Lumentum, Celestica ve TTM
Technologies gibi sirketlerde glcli ralli yaratiyor. Agik
finansman modeli, devasa taahhiitler ve GPT-5’in karisik
tepkiler almasi yatirmcilarin OpenAl (zerindeki glvenini
asindirirken, Gemini'nin gi¢li lansmani ve Google’in yiiksek
Olgekli veri merkezleri, TPU c¢ipleri ve YouTube gibi
platformlarla sinerji kurabilmesi rekabet UstUnlGgl algisini
artirtyor. Ayrica OpenAl’'nin  2033’e kadar gelir-harcama
aciginin 207 milyar$ seviyesinde oldugu yonindeki tahminler
finansal surdirdlebilirlik endiselerini  blyttlrken, ozellikle
bulut ve c¢ip tedarik zincirindeki ortaklarinin nakit akisi
goriniimand de etkiliyor.

v

v" ABD Baskani Donald Trump’in Netflix'in Warner Bros.'u 72
milyar$ karsihginda satin alma planina iliskin “kararda séz
sahibi olacagim” agiklamasi, birlesmenin tekellesme nedeniyle
ciddi duzenleyici risk tasidigini agik bicimde ortaya koyuyor.
Trump’in onay konusunda yon gostermese de birlesik yapinin
eglence sektoriinde yaratacagi gli¢ birikimine dikkat cekmesi,
Washington’in zaten temkinli yaklasacagl bir dosyada siyasi
baskinin artacagini gosteriyor. Bu durum, Netflix’in HBO Max
ve Warner studyolarini devralarak Hollywood’'daki igerik
olgegini 6nemli olglide buylitme hedefinin, DOJ ve FTC
incelemelerine ek olarak Beyaz Saray’in kamu vyarari
degerlendirmelerine de takilabilecegi anlamina geliyor.

v' IBM’nin Confluent’i yaklasik 11 milyar$ karsiliginda satin

almak igin ileri asama gorismelere geg¢mesi, sirketin yapay

zeka merkezli dontsimiinde simdiye kadarki en buyik
hamlesi olmaya aday. Confluent’in gercek zamanh veri akisini
yoneten altyapr vyazihmlari, buytk o6lcekli yapay zeka
modellerinin egitim ve ¢ikarim siregleri igin kritik hale gelmis
durumda ve perakendeden finansal hizmetlere kadar genis bir
misteri tabani tarafindan talep ediliyor. IBM’in HashiCorp’u

6,4 milyar$’a alarak bulut ve vyapay zeka tekliflerini

genisletmesinin ardindan bu olasi satin alma, Google ve

Microsoft gibi rakiplerle rekabet icin veri altyapisi derinligini

glclendirebilir.
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Kinder Morgan, Inc. (NYSE: KMI)

27,775 %2,47
61,78 Milyars %13,51
31,485 13,89 Milyon
23,945 22,76
27,115 2,01
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Sirket Profili ve Finansal Bilgiler Hissenin Fiyat Grafigi

Kinder Morgan, Kuzey Amerika’nin en biyik enerji altyapi
sirketlerinden biridir. Ana faaliyet alani petrol ve dogal gazin
tasinmasi, depolanmasi ve islenmesi tizerine kuruludur.

Sirket 22 Ekim’de yayinladigi 3C25 finansal sonuglarinda
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %12 artisla 4,1 milyar$
hasilat ve %16 artisla hisse basina 0,295 kazang elde etti.
FAVOK %6 artisla 1,99 milyar$’a ulasti.

Kinder Morgan, LNG talebindeki tarihi artis ve ABD’nin
kiresel eneriji liderligini pekistiren politika ortami sayesinde
orta—uzun vadeli gorinimini giglendirmektedir. Yonetim,
uzun vadeli, “take-or-pay” sdzlesmelerle desteklenen varlik
tabaninin istikrarli nakit akisi sagladigini vurguluyor.

Sirket 3C25’te operasyonlardan 1,4 milyar$ nakit akisi ve 0,6
milyarS serbest nakit akisi Ureterek gecen yila kiyasla
siraslyla %13 ve %5 artis kaydetmistir. Net bor¢/FAVOK orani
3,9x seviyesinde korunarak bilango saglkli gérinimini

siirdrdi. Analistlerin Hedef Fiyatlari

(a\
LNG'ye yonelik kapasite genislemesi stratejik bilylimenin . . o _ [
merkezinde yer aliyor. Sirket halihazirda giinliik 8 Bcf gazi Minimum Ortalama T MaESérBlar;
LNG tesislerine tasiyan uzun vadeli kontratlara sahip olup, 25,00% 31,45% !

devam eden projelerin tamamlanmasiyla bu hacmin 2028
sonunda yaklasik 12 Bcf/d seviyesine ulagsmasi bekleniyor.

Dogal gaz talebinin 2030’a kadar %20 artacagi 6ngorilirken,
proje stogunun %90’1 dogal gaz altyapisina yonelmistir. 3¢25
itibariyla 9,3 milyar$ buyiklugindeki proje birikimi, ilk tam
yil bazinda yaklasik 5,7x FAVOK ¢arpaniyla getiri potansiyeli 0
sunuyor. -

Yatirirm Kuruluslarinin Oneri Trendi

2025 mali yilinda, Outrigger Energy Il satin aliminin katkisiyla
net gelirin 2,8 milyar$’a (+%8 artis) ve hisse basi kazancin
1,275’a (%10 artis) ulagsmasi, yillik temettiiniin ise %2 artisla
1,17S seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir. 15

Teknik Goruinus

Kinder Morgan, hareketli ortalamalarindan destek alarak
yaklasik 1,5 yil siiren disen trendini yukari yonli kirmaya
cahgiyor. 28,105 vyatay direncinin (zerinde kalicihk
saglandigi takdirde 26,40S5 zarar kes calistirmak kaydiyla
sirastyla 29,30$ ve 31S seviyeleri hedeflenebilir.

mSat = Tut mAl
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